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SERGIO MUÑOZ YÁÑEZ

Director General

Policía de Investigaciones de Chile

INTERNATIONAL SUMMIT

SUMMIT INTERNACIONAL
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S omos parte de una sociedad con múltiples 
interacciones en un mundo que —además— está 
en constante expansión de sus interdependencias, 

obligándonos a producir espacios de reflexión y de 
trabajo colaborativo, que contribuyan a reducir los niveles 
de incertidumbre ante los nuevos fenómenos delictuales. 

Son las demandas de una sociedad global y el reto 
constante de producción de conocimiento criminológico 
avanzado, fueron las razones que nos impulsaron a 
desarrollar, durante agosto, el Summit Internacional 
sobre Innovación y Crimen Organizado Internacional, 
que contó con la presencia tanto del mundo académico 
como de representantes de diversas policías y agencias 
de nivel mundial, como Interpol, FBI, DEA, Policía Federal 
de Australia, Dubai, Francia y España, entre otras.

Durante nuestros 89 años de historia institucional, hemos 
promovido los cambios y modernización, además de la 
construcción de una visión colectiva, para dar continuidad 
a los aprendizajes y conocimientos generados en la 
investigación criminal de los delitos complejos.

Por ello —a través de este Summit Internacional— 
hemos querido reflejar la respuesta organizacional de la 
PDI ante los cambios de la sociedad global y del crimen 
organizado, lo que fue analizado a través de cada una de 
las presentaciones que se realizaron. Cada una de ellas, 
ha sido un aporte fundamental en nuestras funciones 
cotidianas. 

La cooperación y la construcción de redes son claves 
en el trabajo policial que se realiza a diario. Tenemos 
una postura activa para la construcción de espacios 
internacionales de colaboración, conocimiento y acción 
cooperativa, lo que aumenta la eficacia policial a escala 
global. El futuro se encuentra entre nosotros y nuestra 
misión es anticiparnos para enfrentar los desafíos que 
genera la criminalidad local y global.

Como reflexión final, quiero agradecer a nuestros 
expositores y expositoras internacionales y nacionales, 
quienes con sus presentaciones nos conectaron con 
lo que está pasando en el mundo en cuanto a nuevas 
modalidades delictuales, lo que a su vez nos invita a 
seguir trabajando de manera coordinada con nuestros 
aliados estratégicos.

W e are part of a society with multiple interactions 
in a world that is constantly deepening its 
interdependencies, forcing us to produce spaces 

for reflection and collaborative work, which contribute 
to reduce uncertainty in a context where we face new 
criminal phenomena. 

The demands of a global society and the constant 
challenge of producing advanced criminological 
knowledge are the reasons that prompted us to carry out, 
during August, the International Summit on Innovation 
and International Organized Crime, which was attended 
by both academics and representatives of a number of 
police forces and law enforcement agencies worldwide, 
such as Interpol, the FBI, the DEA, the Federal Police 
of Australia, Police of Dubai, of Italy and Spain, among 
others.

During our 89 years of institutional history, we have 
promoted changes and modernization, as well as the 
construction of a collective vision to give continuity to the 
learning process and knowledge generated in the criminal 
investigation of complex crimes.

Therefore, by means of this International Summit, we 
wanted to reflect the organizational response of the PDI 
to the changes in global society and organized crime. 
This was analyzed through each of the presentations that 
were made and ach one of them has been a fundamental 
contribution to the performance of our daily duties. 

Cooperation and networking are key to our daily police 
work. We have an active stance for the development of 
international spaces for collaboration, knowledge and 
cooperative action, which increases policing effectiveness 
on a global scale. The future is already here, therefore 
our mission is to anticipate the new challenges posed by 
local and global criminality.

As a final reflection, I would like to thank our international 
and national speakers, whose presentations allowed us 
to connect to what is currently happening in the world 
in terms of new forms of crime, which, at the same time, 
invites us to continue working in coordination with our 
strategic partners.
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SUMMIT 2022: POLICÍAS COHESIONADAS 
CONTRA EL CRIMEN TRANSNACIONAL

10 exposiciones y tres conversatorios fueron parte de 
las actividades realizadas —durante dos jornadas— por 
asesores y expertos de agencias internacionales de 
seguridad en el “Summit Internacional de Innovación y 
Nuevos Desafíos en Crimen Organizado Transnacional” 
organizado por la Policía de Investigaciones de Chile 
(PDI), a través de la Jefatura Nacional de Cooperación 
Internacional y que contó con el patrocinio de la Academia 
Superior de Estudios Policiales.

SUMMIT 2022: AN OPPORTUNITY TO MEET AND GROW WITH OTHERS

4
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SUMMIT 2022: POLICÍAS COHESIONADAS 
CONTRA EL CRIMEN TRANSNACIONAL

SUMMIT 2022: AN OPPORTUNITY TO MEET AND GROW WITH OTHERS

10 presentations and three discussions were part of 
the activities carried out over two days by advisors 
and experts from international security agencies at the 
“International Summit on Innovation and New Challenges 
in Transnational Organized Crime” organized by the 
Chilean Investigative Police (PDI), through the National 
Division of International Cooperation and sponsored by 
the Higher Academy of Police Studies.

5
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El encuentro tuvo por objetivo fortalecer las capacidades 
institucionales y de otros actores pertenecientes al 
sistema de persecución penal chileno, a través de 
charlas donde se intercambiaron experiencias y ejemplos 
de buenas prácticas, así como una profundización de los 
métodos de combate al crimen organizado transnacional 
desde la expuesto por los expositores internacionales.

La actividad realizada de manera presencial —este 24 
y 25 de agosto— en el Aula Magna de la Escuela PDI, 
fue transmitida además para todo el personal policial 
de las diferentes áreas especializadas vía streaming, 
alcanzando un importante número de conexiones lo que 
dio cuenta del interés en estas temáticas.

Durante las dos jornadas de esta cita, se presentaron 
expertos procedentes de la Policía Federal de Australia; 
Policía de Dubái de los Emiratos Árabes Unidos; 
de la Organización Internacional de Policía Criminal 
(INTERPOL); Policía Nacional de España; Policía Federal 
de Brasil y del FBI de los Estados Unidos

6
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The objective of the Summit was to strengthen institutional 
capacities and those of other actors belonging to the 
Chilean criminal prosecution system, through talks 
where experiences and examples of good practices 
were exchanged, as well as methods of combating 
transnational organized crime.

The activity, which took place on August 24th and 25th at 
the Aula Magna of the PDI Academy, was also transmitted 
to the police personnel of the different specialized 
areas via streaming, reaching a significant number of 
connections, which showed the interest in these topics.

During the two days of this event, experts from the 
Australian Federal Police; Dubai Police of the United Arab 
Emirates; the International Criminal Police Organization 
(INTERPOL); the Spanish National Police; the Brazilian 
Federal Police and the Federal Bureau of Investigation 
(FBI) were present.

7
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Al respecto el Director General de la PDI, Sergio Muñoz 
Yáñez valoró la importancia de estos encuentros 
afirmando que “hoy el delito no reconoce fronteras y es 
global. Por lo tanto, este tipo de instancias nos permiten 
conectarnos con lo que está pasando actualmente en 
el mundo en cuanto a nuevas modalidades delictuales 
que en algún momento llegarán al país”, por lo que 
—destacó— hay que “actuar de manera coordinada 
para aunar esfuerzos operativos de análisis criminal o de 
acceso a bases de datos”. 

8
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“HOY EL DELITO NO RECONOCE FRONTERAS Y ES GLOBAL”
DIRECTOR GENERAL DE LA PDI, SERGIO MUÑOZ YÁÑEZ
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In this regard, the Director General of the PDI, Sergio 
Muñoz Yáñez valued the importance of these events 
stating that: “Today crime does not respect borders 
and is global. Therefore, this type of event allows us to 
connect with what is currently happening in the world 
in terms of new criminal modalities that will reach our 
country at some point”, and for this reason, he pointed 
out, it is necessary to “act in a coordinated manner to 
join operational efforts in criminal analysis or access to 
databases”. 

9

“TODAY CRIME DOES NOT RESPECT BORDERS AND IS GLOBAL”
DIRECTOR GENERAL OF THE PDI, SERGIO MUÑOZ YÁÑEZ
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Algunas de las ideas más recurrentes en las exposiciones 
y conversatorios daban muestra de la coincidencia de 
experiencias y análisis de los expertos, y temáticas como 
el mejoramiento continuo; la capacidad de anticipación 
y adaptación a los cambios; la confianza en los equipos 
de trabajo; así como la creación de planes estratégicos 
de trabajo institucional a largo plazo y el fomento del 
pensamiento creativo e innovación son tópicos que 
quedaron grabados en los asistentes, sobre todo 
considerando la necesidad de seguir siendo potenciados.

Por su parte —en su análisis y palabras de cierre del 
evento— la prefecta Catalina Barría, jefa Nacional de 
Cooperación Internacional, agradeció la participación 

10
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y disposición de los expositores y asistentes, además 
de destacar el compromiso de la PDI por promover la 
coordinación y trabajo mancomunado entre las más 
variadas policías, agregando que el éxito de este Summit 
es prueba del “trabajo mancomunado con otros países”.

De este modo, la PDI, en sus 89 años de existencia, 
se posiciona como una organización policial que se 
reinventa permanentemente para dar respuesta a los 
desafíos que le impone una criminalidad en permanente 
transformación.
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Some of the most recurrent ideas in the presentations 
and discussions showed the coincidence of experiences 
and analysis among the experts experiences and 
analysis, and topics such as continuous improvement; 
the capacity to anticipate and adapt to changes; trust in 
work teams; as well as the creation of long-term strategic 
plans for institutional work and the promotion of creative 
thinking and innovation are topics that remained in the 
minds of the attendees, especially considering the need 
to continue to be strengthened.

In her analysis and closing remarks of the event, 
Prefect Catalina Barría, National Head of International 
Cooperation, thanked the participation and willingness of 

11

the exhibitors and attendees, and highlighted the PDI’s 
commitment to promote coordination and joint work 
among the most varied police forces, adding that the 
success of this Summit testifies the “teamwork developed 
with other countries”.

In this manner, the PDI, in its 89 years of existence, has 
positioned itself as a police organization that is constantly 
reinventing itself to respond to the challenges imposed by 
a constantly changing criminality.
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DEL ANÁLISIS DE LOS 
CRÍMENES, AL ANÁLISIS 
DE LAS POLICÍAS
FROM CRIME ANALYSIS TO POLICE ANALYSIS

Organized Crime Summit 2022
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Fiona Brookman, académica de la Universidad de Gales 
del Sur —Australia— y una reconocida criminóloga 
—autora de diversos libros en la materia— fue otra de las 
expositoras en el Summit Internacional.

La docente conversó con Revista Detective y agradeció 
la invitación —la primera a la región—, ahí explicó que si 
bien se inició estudiando a los delincuentes violentos y 
su razones para cometer crímenes, su trabajo la llevó a 
preguntarse por qué algunos crímenes no se resolvían, lo 
que la derivó en analizar el trabajo policial. “Hoy mi trabajo 
está dedicado a entender cómo las policías del mundo 
desarrollan las investigaciones de grandes delitos, por lo 
que venir a Chile y conocer a sus detectives me permitió 
entender sus desafíos y observar sus formas de trabajo. 
Así podemos compartir experiencias y apoyar en lo que 
podamos como parte de los procesos de colaboración 
internacional”, señaló la académica.

Su exposición abordó la importancia del trabajo de 
las evidencia y nuevas tecnologías, las que se van 
extendiendo por el mundo. Sobre ello señala que si bien 
es importante que estas se utilicen, aún mas importante 
es que se haga de manera correcta, con un sistema o 
proceso integrado para su puesta en marcha, “si no 
están preparados es mejor tomarse un tiempo y construir 
el proceso o estructuras adecuadas. Si cometes errores 
en esa implementación, la gente no confiará y tendrás 
importantes problemas a futuro”.

Su paso por Chile —señala Brookman— le dejó una 
imagen positiva, “estoy impresionada por la motivación y 
el positivismo de la policía chilena y su real preocupación 
por el trabajo”, enviando un mensaje para continuar con 
ese compromiso con la gran labor que realizan.

Fiona Brookman, an academic from the University of 
South Wales —United Kingdom— and a renowned 
criminologist —author of several books on the subject— 
was another of the speakers at the International Summit.

The professor talked to Detective Magazine and thanked 
for the invitation —the first in the region—, where she 
explained that although she began studying violent 
criminals and their reasons for committing crimes, her 
work led her to wonder why some crimes were not solved, 
which led her to analyze police work. “Today my work 
is dedicated to understanding how the world’s police 
develop investigations of major crimes, so coming to Chile 
and meeting its detectives allowed me to understand 
their challenges and observe their ways of working. Thus, 
we can share experiences and support where we can as 
part of international collaboration processes”, said the 
academic.

Her presentation addressed the importance of the work 
of evidence and new technologies, which are spreading 
around the world. She pointed out that although it is 
important that these technologies are used, it is even 
more important that they are used correctly, with an 
integrated system or process for their implementation, “if 
they are not prepared, it is better to take some time and 
build the appropriate process or structures. If you make 
mistakes in that implementation, people will not trust you 
and you will have major problems in the future”.

Her time in Chile, Brookman says, left her with a positive 
image, “I am impressed by the motivation and positivity 
of the Chilean police and their real concern for the work,” 
sending a message to continue with that commitment to 
the great work they do.

13
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LA ESPECIAL VISITA 
“A CASA” DE UN CHILENO
THE SPECIAL HOMECOMING OF A CHILEAN

14
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Con cerca de 4 años fuera del país, este chileno se ha 
especializado en temas de seguridad a través de la 
aplicación de tecnología. Su amplio currículum incluye 
haber trabajado en la PDI como  asesor y docente, 
mientras que hoy se desempeña como consultor 
internacional en Excelencia Empresarial y Benchmarking 
en la Jefatura de Policía de Dubái.

En su charla con Revista Detective, destaca por la energía 
y emoción de estar nuevamente en Chile y agradece la 
iniciativa del Director General, Sergio Muñoz, de organizar 
este Summit Internacional  donde se “pone a disposición 
del personal institucional un aprendizaje de clase mundial, 
así como entregar a la ciudadanía una señal de estar 
trabajando para entregarles más seguridad”, agregando 
que está convencido que pronto Chile “alcanzará una 
mejor imagen en el mundo”.

En su presentación, el Doctor Román explicó los 
avances tecnológicos para la gestión de denuncias 
de delitos a través de aplicaciones de smartphones 
que han desarrollado en la  Policía de Dubái, la que 
permite tener un relacionamiento en tiempo real con la 
ciudadanía, permitiendo a la policía entregar respuestas 
con  efectividad y  eficiencia.

Finalmente —en su análisis— precisó que Chile debe 
mejorar en su trabajo con la “cultura de la denuncia”, 
con herramientas tecnológicas pero entendiendo que 
tenemos que crear valor para las ciudades, “la idea es 
que todos vivamos mejor. Que todos entiendan que si 
somos capaces de cooperar, todos ganamos. Debemos 
entender que si tenemos ciudades ordenadas y seguras, 
eso atraerá turistas generando ingresos económicos”.

With nearly 4 years outside the country, this Chilean has 
specialized in security issues through the application of 
technology. His extensive curriculum includes experience 
with PDI as a consultant and teacher, today he works as 
an international consultant in Business Excellence and 
Benchmarking at the Dubai Police Headquarters.

In his talk with Detective Magazine, he delivered energy 
and excitement about being back in Chile and showed 
himself grateful for the initiative of the Director General, 
Sergio Muñoz, to organize this International Summit 
where “world-class learning is made available to the 
institutional staff, as well as giving the citizens a sign 
that we are working to provide them with more security”. 
Adding that, he is convinced that soon Chile “will achieve 
a better image in the world”.

In his presentation, Dr. Román explained the technological 
advances for the management of crime reports through 
smartphone applications foster a real-time relationship 
with citizens, allowing the police to provide effective and 
efficient responses.

Finally, in his analysis, he said that Chile must improve its 
work with the “culture of reporting”, with technological 
tools, understanding that we have to create value for the 
cities: “The idea is that we all live better, that everyone 
understands that if we are able to cooperate, we all win. 
We must understand that if we have orderly and safe 
cities, this will attract tourists and generate economic 
income”.

15
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“ENTRE 

“Entre las sombras”. Así es como ha realizado su trabajo 
en los últimos años  el protagonista de esta historia, y 
quien fue uno de los principales expositores de este 
“Summit Internacional”.

De identidad y rostro anónimo en resguardo de su 
seguridad, este agregado policial y experto antidrogas de 
la Direzione Centrale Della Polizia Criminale (Criminalpol) 
de Italia habló con Revista Detective y destacó el trabajo 
en conjunto con Chile, y su valoración por la que el 
describe como “La Hermana PDI”, institución con la que 
tienen una relación basada en la confianza, protocolos y 
flujo de información clasificada, sobre todo considerando 
lo complejo de los temas tratados.

Este experto en el movimiento intercontinental de los 
narcotraficantes, es claro en señalar que la llegada de 
carteles extranjeros, el crimen organizado y el narco 
transnacional, obligan a un trabajo de cooperación 
internacional constante que luche contra este fenómeno 
en diferentes naciones, camino que han iniciado con Chile 
—señala— “con un excelente relación con el Congreso 
Nacional y el ámbito de la persecución penal”.

“IN THE SHADOWS” AGAINST ORGANIZED CRIME

16
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“ENTRE 

“IN THE SHADOWS” AGAINST ORGANIZED CRIME

“In the shadows”. This is how the protagonist of this story, 
who was one of the main speakers at this “International 
Summit”, has carried out his work in recent years.

With an anonymous identity and face to protect his 
security, this police attaché and anti-drug expert of the 
Direzione Centrale Della Polizia Criminale (Criminalpol) 
of Italy spoke with Detective Magazine and highlighted 
the joint work with Chile, and his appreciation for what 
he describes as “Sister PDI”, an institution with which 
they have a relationship based on trust, protocols and 
flow of classified information, especially considering the 
complexity of the issues discussed.

This expert in the intercontinental movement of drug 
traffickers, is clear in pointing out that the arrival of 
foreign cartels, organized crime and transnational drug 
trafficking, require a constant international cooperation 
work to combat this phenomenon in different nations, a 
path that has begun with Chile —he points out— “with an 
excellent relationship with the National Congress and the 
field of criminal prosecution”.

17

LAS SOMBRAS” CONTRA 
EL CRIMEN ORGANIZADO
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El oficial italiano comenta que si bien el combate a la mafia 
en su país lleva muchos años, en sus inicios comenzaron 
desde cero, desarrollándose en el tiempo. La complejidad 
del tema obligó a la creación posterior de una estructura, 
normativas especiales antimafia y herramientas operativas 
mayores coordinadas con una Fiscalía especializada, 
precisando que “nuestra trayectoria nos permite ofrecer 
todo nuestro conocimiento y disposición para colaborar 
a Chile”, agregando que “aún están a tiempo de frenar 
este tipo de organizaciones delictuales”, advirtiendo que 
lamentablemente el combatir la mafia tuvo un precio muy 
alto con la muerte de fiscales, policías y civiles. “Chile aún está a 

tiempo de frenar este 
tipo de organizaciones 

delictuales”

Su experiencia también le permite hacer una simple 
pero práctica recomendación en relación al sistema 
de reclusión penitenciaria, aconsejando el aislamiento 
carcelario entre los pares de la organización criminal, 
como una formula de separarlos y evitar que tengan 
oportunidad de continuar dichos grupos dentro de la 
cárcel y así evitar la subsistencia de sus negocios.

El daño causado por el crimen organizado y narcotráfico 
en su país, es su mayor motivación para combatirlo, 
afirmando que ser policía especializado en combatir el 
crimen organizado “lo asumí como una misión sabiendo 
que esto significaría sacrificios personales, poniendo en 
riesgo mi vida y habiendo perdido compañeros y amigos”. 
Además rescata que ser policía significa ser parte de un 
equipo de personas con valores en común, como una 
forma de vida donde “no nos convertimos en policías. 
Nosotros nacemos policías”.

18
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The Italian officer comments that although the fight 
against the mafia in his country has been going on for 
many years, in the beginning they started from scratch, 
developing over time. The complexity of the issue forced 
the subsequent creation of a structure, special anti-mafia 
regulations and major operational tools coordinated 
with a specialized Prosecutor’s Office, specifying that 
“our experience allows us to offer all our knowledge and 
willingness to collaborate with Chile”, adding that “there 
is still time to stop this type of criminal organizations”, 
warning that unfortunately the fight against the mafia had 
a very high price with the death of prosecutors, policemen 
and civilians.“To combat Organized 

Crime, the way forward 
is the creation of a 

specialized department 
together with the 

Prosecutor’s Offices”

His experience also allows him to make a simple but 
practical recommendation in relation to the penitentiary 
confinement system, advising prison isolation among 
criminal organization peers, as a formula to separate 
them and prevent them from having the opportunity to 
continue such groups inside the prison and thus avoid 
the subsistence of their businesses.

The damage caused by organized crime and drug 
trafficking in his country, is his greatest motivation to 
fight it, stating that being a police officer specialized in 
combating organized crime “I assumed it as a mission 
knowing that this would mean personal sacrifices, putting 
my life at risk and having lost colleagues and friends”. He 
also emphasizes that being a police officer means being 
part of a team of people with common values, as a way of 
life where “we don’t become police officers. We are born 
police officers”.

19
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ADAPTACIÓN AL CAMBIO 
COMO HERRAMIENTA 
DE FUTURO
Adaptable to change as a tool for the future

20

Organized Crime Summit 2022



21

La jefa de servicio del área de Planificación Estratégica 
y Prevención de la Radicalización y el Terrorismo, 
perteneciente al Centro de Inteligencia Contra el 
Terrorismo y el Crimen Organizado del Cuerpo Nacional 
de Policía de España, Inspectora Jefa María de la Luz 
González Martín, fue la última especialista en exponer en 
este Summit Internacional.

En su presentación, la oficial española desarrolló una 
charla titulada “Desafíos de la radicalización en prisiones. 
Modelo español de prevención y detección”, donde 
explicó los detalles del tratamiento penitenciario para 
personas vinculadas al terrorismo y crimen organizado.

Destacó que ese modelo de trabajo está basado en la 
“Estrategia de Seguridad Nacional”, la cual sigue las 
directrices de la Unión Europea y en ella trabajan con 
“Ficheros de Internos de Especial Seguimiento” —FIES— 
herramienta que existe solamente en España y que busca 
detectar, seguir y disuadir actividades de radicalización o 
proselitismo en el ámbito de las prisiones, categorizando 
cada recluso, en una realidad carcelaria crítica que 
fue mutando  desde las temáticas ligadas a ETA, al 
terrorismo Yihadista, el cual se funda en una compleja 
base ideológica religiosa.

Chief Inspector María de la Luz González Martín was the 
last specialist to speak at this International Summit. She 
is Head of Service of Strategic Planning and Prevention 
of Radicalization and Terrorism, area belonging to the 
Intelligence Center Against Terrorism and Organized 
Crime of the Spanish National Police, was the last 
specialist to speak at this International Summit.

In her presentation, the Spanish officer gave a talk entitled 
“Challenges of radicalization in prisons. Spanish model 
of prevention and detection”, where she explained the 
details of the penitentiary treatment for people linked to 
terrorism and organized crime.

She emphasized that this work model is based on the 
“National Security Strategy”, which follows the guidelines 
of the European Union. and in it they work with “files of 
interns of special monitoring“ —FIES—. This tool exists 
only in Spain and seeks to detect, follow and dissuade 
radicalization or proselytism in prisons by categorizing 
each inmate, in a critical prison reality that has been 
mutating from the issues linked to ETA and Jihadist 
terrorism, which originates from a complex religious and 
ideological foundation.
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Además, la Inspectora Jefa María de la Luz González 
Martín fue parte del tercer conversatorio de este Summit, 
donde dejó potentes reflexiones para el análisis de los 
expertos. Allí planteó que lamentablemente “los cuerpos 
policiales nos ponemos fronteras mentales para no 
compartir la información con nuestros pares”, agregando 
que para ella, “un servicio de inteligencia no se sustenta 
en la propia información, sino en hablar, intercambiar 
información y experiencias, tanto de las buenas prácticas, 
como también de malas prácticas y errores para evitar 
que estos se repitan”.

Su reflexión también apuntó al “reconocer que no somos 
infalibles y que no es malo aprender de los otros”, 
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agregando que la evolución de los cuerpos policiales 
está dada por el cambio de conciencia pues el delito 
y las metodologías de trabajo van mutando “por lo que 
debemos estar atentos al cambio y adaptarnos”.

En su reflexión y palabras de cierre señaló que 
enfática que “el futuro se construye juntos. Nadie es 
indispensable ni puede ir solo en el camino del futuro. 
Ni las policías ni el ámbito académico. Solamente juntos 
lograremos hacerlo mejor”.
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In addition, Chief Inspector Maria de la Luz Gonzalez 
Martin was part of the third panel discussion of this 
Summit, where she offered powerful reflections for 
the analysis of the experts. She said that unfortunately 
“police forces set mental boundaries to avoid sharing 
information with our peers”, adding that for her, “an 
intelligence service is not based on the information itself, 
but on talking, exchanging information and experiences, 
both of good practices and bad practices and mistakes 
to avoid their repetition”.

Her reflection also pointed out “the need of recognizing 
that we are not infallible and that it is not a bad thing 
to learn from others”, adding that the evolution of police 
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forces is given by the change of consciousness, because 
crime and work methodologies are evolving, “so we must 
be attentive to change and adapt accordingly”.

In her closing remarks, she emphatically pointed out that 
“the future is built together. No one is indispensable or 
can go alone on the road to the future. Neither the police 
nor academia. Only together will we succeed in making it 
better”. Translated with www.DeepL.com/Translator (free 
version)



Organized Crime Summit 2022

24

COMPARTIENDO 
CONOCIMIENTOS 
DESDE DIVERSAS 
LATITUDES

10 representantes provenientes de cinco países 
y representando a diversas instituciones a nivel 
internacional, fueron los expositores del “Summit 
Internacional de Innovación y Nuevos Desafíos en 
Crimen Organizado Transnacional”, instancia donde 
compartieron sus conocimientos y experiencias.

Conoce a quienes fueron parte esencial de esta cumbre 
internacional.

SHARING KNOWLEDGE FROM DIFFERENT LATITUDES

10 representatives from five countries and representing 
various international institutions were the speakers at the 
“International Summit on Innovation and New Challenges 
in Transnational Organized Crime”, where they shared 
their knowledge and experiences.

Meet those who were an essential part of this international 
summit.
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HANS KOENDERINK

Comandante de Operaciones de Inteligencia de la Policía 
Federal de Australia, con vasta experiencia en el trabajo 
policial en diferentes fuerzas de orden. Durante su carrera 
policial se ha desarrollado en servicios comunitarios y 
gestión de crisis. Actualmente, se destaca como experto 
en inteligencia policial, gracias a su extenso trabajo y 
estudios.

Commander of Intelligence Operations of the Australian 
Federal Police, with vast experience in police work in 
different law enforcement agencies. During his police 
career he has worked in community services and crisis 
management. Currently, he stands out as an expert in 
police intelligence, thanks to his extensive work and 
studies.

REPRESENTANTE DE LA POLICÍA ITALIANA

Agregado Policial y experto antidroga del Ministerio del 
Interior de Italia, con competencia en Chile, Argentina, 
Uruguay y Paraguay. Oficial a cargo y comandante 
de los servicios de seguridad de la “1ª Intervención 
Antiterrorismo” en la Compañía de Carabineros 
Aeropuerto de Roma, tras los atentados terroristas de 
Europa. Ha participado en la organización y gestión 
de diversos servicios de seguridad entre las cuales, se 
destaca la “Cumbre de Ministros de Economía de las 
Siete Nacional del G7”; líder del proyecto “Programa de 
Desarrollo de Seguridad Antiterrorista”. 

Ha sido distinguido con la Medalla al Servicio Meritorio 
emitida por el Presidente de los Estados Unidos de 
América y el Army Good Conduct Medal (AGCM) emitida 
por el Departamento del Ejército de Estados Unidos.

Police attaché and anti-drug expert of the Italian Ministry of 
the Interior, with competence in Chile, Argentina, Uruguay 
and Paraguay. Officer in charge and commander of the 
security services of the “1st Antiterrorism Intervention” at 
the Carabinieri Company Rome Airport, after the terrorist 
attacks in Europe. He has participated in the organization 
and management of various security services, including 
the “G7 Seven National Economic Ministers Summit”; 
leader of the project “Anti-terrorist Security Development 
Program”. 

He has been distinguished with the Meritorious Service 
Medal issued by the President of the United States of 
America and the Army Good Conduct Medal (AGCM) 
issued by the U.S. Department of the Army.
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RAPHAEL ALCADIPANI DA SILVEIRA

Profesor titular de la Escuela de Administración de Sao 
Paulo en Brasil, profesor honoris causa en la Academia 
de Policía Civil de Sao Paulo y durante los últimos ocho 
años, ha estado trabajando en la policía civil paulista. 
Junto con eso ha sido investigador visitante en el 
Instituto de Investigación sobre el Crimen y la Seguridad 
de Cardiff y miembro del Foro Brasileño de Seguridad 
Pública. Cuenta con diversas apariciones en medios de 
comunicación como la BBC, The Wall Street Journal, 
Al-Jazeera, Financial Times y Reuters, como experto en 
su área de estudio.

Professor at the School of Administration of Sao Paulo 
in Brazil, honorary professor at the Civil Police Academy 
of Sao Paulo and for the last eight years, he has been 
working in the civil police of Sao Paulo. He has also been 
a visiting researcher at the Cardiff Institute for Crime and 
Security Research and a member of the Brazilian Public 
Safety Forum. He has several appearances in media such 
as the BBC, The Wall Street Journal, Al-Jazeera, Financial 
Times and Reuters, as an expert in his area of study.

MARÍA DE LA LUZ GONZÁLEZ MARTÍN

Miembro activo del Cuerpo Nacional de Policía de 
España; Inspectora Jefe del Cuerpo Nacional de Policía 
de ese país y adscrita al Centro de Inteligencia Contra 
el Terrorismo y el Crimen Organizado (CITCO). Su 
experiencia profesional ha estado vinculada a fondo 
en la lucha contra el terrorismo tanto nacional como 
internacional.

Active member of the National Police Corps of Spain; 
Chief Inspector of the National Police Corps of that 
country and attached to the Intelligence Center Against 
Terrorism and Organized Crime (CITCO). Her professional 
experience has been thoroughly linked to the fight against 
terrorism both nationally and internationally.
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ODETTE MELI

Ex Directora del Centro de Información Estratégica de la 
Policía Federal Australiana (AFP). Líder experimentada en 
funciones policiales que abarcan operaciones, estrategia 
y desarrollo de capacidades. Sus principales áreas de 
influencia han incluido la lucha contra el terrorismo, la 
delincuencia de alta tecnología, protección, capacidad 
y asesoramiento al alto poder ejecutivo. Durante el 
2002, fue galardonada con una Medalla de Logro en el 
Día de Australia, por predicción de escenarios futuros y 
cooperación policial internacional.

Former Director of the Australian Federal Police (AFP) 
Strategic Information Centre. Experienced leader in 
policing functions encompassing operations, strategy and 
capability development. Her main areas of influence have 
included counter-terrorism, high tech crime, protection, 
capability and senior executive advisory. During 2002, 
she was awarded an Australia Day Achievement Medal 
for future scenario forecasting and international police 
cooperation.

EMMANUEL V. PASCUA

Agente Especial Supervisor, con experiencia en la 
investigación de Crimen Organizado Trasnacional 
Asiático. Actualmente, se desempeña en el Equipo de 
Crimen Organizado de la División de San Francisco. 
Posee una gran experiencia en la investigación de 
terrorismo doméstico, recolección de evidencia, y de 
materiales peligrosos, inteligencia y crímenes de odio.

Supervisory Special Agent, with experience in the 
investigation of Asian Transnational Organized Crime. He 
is currently with the San Francisco Division Organized 
Crime Team. He has extensive experience in the 
investigation of domestic terrorism, evidence collection, 
and hazardous materials, intelligence and hate crimes.
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LUIZ NAVAJAS

Comisionado Federal de Policía, subjefe de la División 
de Innovación de la Policía Federal de Brasil. Cuenta con 
un posgrado en Ciberseguridad y vasta experiencia en 
seguridad para grandes eventos, delitos fiscales, crímenes 
medio ambientales e Interpol Brasilia. Actualmente, es 
vicepresidente para las Américas del Grupo Asesor de 
Innovación y Tecnología de Interpol.

Federal Police Commissioner, Deputy Chief of the 
Innovation Division of the Federal Police of Brazil. He 
has a postgraduate degree in Cybersecurity and vast 
experience in security for major events, fiscal crimes, 
environmental crimes and Interpol Brasilia. He is currently 
Vice President for the Americas of Interpol’s Innovation 
and Technology Advisory Group.

JORGE JAVIER ROMÁN GÁRATE

Asesor internacional en la Policía de Dubai, Emiratos 
Arabes. Cuenta con un Doctorado en Gestión de 
Empresas de la Universidad de Lleida, España; además 
de un Máster en Administración de Empresas (MBA) e 
Ingeniero en Mantenimiento Mecánico de Northeastern 
State University de Oklahoma, Estados Unidos. Ha 
participado como expositor internacional en más de 
50 países en los últimos 18 años, presentando temas 
sobre gestión de excelencia, delitos contra la propiedad 
intelectual, prevención del crimen y seguridad ciudadana, 
entre otros relacionados.

International advisor to the Dubai Police, United Arab 
Emirates. He holds a PhD in Business Management from 
the University of Lleida, Spain, as well as a master’s 
in business administration (MBA) and Mechanical 
Maintenance Engineer from Northeastern State University 
of Oklahoma, USA. He has participated as an international 
speaker in more than 50 countries in the last 18 years, 
presenting topics on management excellence, intellectual 
property crimes, crime prevention and citizen security, 
among other related topics.
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FIONA BROOKMAN

Subdirectora del Centro de Criminología de la Universidad 
de Gales del Sur, Australia, es una académica experta 
en investigación criminal. Su trabajo se centra en la 
introducción y aplicación de métodos cualitativos a la 
investigación de homicidios, delitos violentos y crímenes 
complejos. Las conclusiones de su tesis doctoral 
—“La naturaleza y las circunstancias que rodean un 
homicidio”— en el 2006 se incluyeron en el British 
Murder Manual (Manual Británico de Homicidios), texto 
de referencia más importante sobre investigación de este 
tipo de crímenes en el Reino Unido. Es autora del libro 
“Understanding Homicide” (Entendiendo el Homicidio).

Deputy Director of the Centre for Criminology at the 
University of South Wales, United Kingdom, is an academic 
expert in criminal investigation. Her work focuses on the 
introduction and application of qualitative methods to 
the investigation of homicide, violent crime and complex 
crime. The findings of her doctoral thesis —“The Nature 
and Circumstances Surrounding a Homicide”— were 
included in the 2006 British Murder Manual, the UK’s 
leading reference text on homicide investigation. She is 
the author of the book “Understanding Homicide”.

JOSÉ DE GRACIA ROMERO

Subdirector de la Subdirección de Redes Criminales de 
Interpol. Oficial español adscrito de la Policía Nacional 
Española a Interpol desde 2012. Mantiene una amplia 
experiencia en delitos relacionados al crimen organizado y 
narcotráfico, así como investigaciones sobre los avances 
del crimen organizado transnacional euroasiático.

Deputy Director of Interpol’s Criminal Networks 
Sub-Directorate. Spanish officer seconded from the 
Spanish National Police to Interpol since 2012. Maintains 
a wide experience in organized crime and drug trafficking 
related crimes, as well as investigations on Eurasian 
transnational organized crime developments.
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JENACIN: UNA MIRADA 
ESTRATÉGICA SIN 
FRONTERAS
JENACIN: A STRATEGIC VISION WITHOUT BORDERS
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JENACIN: UNA MIRADA 
ESTRATÉGICA SIN 
FRONTERAS

Diseñar e implementar las políticas y estrategias de la 
PDI en materia de relacionamiento internacional, es uno 
de los principales objetivos que impulsó la creación de la 
Jefatura Nacional de Cooperación Internacional (Jenacin) 
de la PDI, en enero de 2022.

Un ejemplo de esto, ha sido la organización del “Summit 
Internacional de Innovación y Nuevos Desafíos en Crimen 
Organizado Transnacional”, el cual permitió compartir 
experiencias y buenas prácticas policiales en materias 
de lucha contra la delincuencia organizada. 

La nueva jefatura —liderada por la prefecta Catalina Barría 
Becerra— está integrada por la Oficina Central Nacional 
Santiago de Interpol; el departamento de Asuntos 
Internacionales y la Brigada Ministerio de Relaciones 
Exteriores, constituyéndose para la PDI  en una decisión 
responsable y con visión de futuro, que impone nuevos 
desafíos y reorienta esfuerzos y capacidades, para 
contribuir al objetivo de ser un referente regional de aquí 
al 2033.

 En camino al centenario, la PDI se vuelve a reinventar para 
responder a los desafíos que le impone una delincuencia 
que muta y evoluciona constantemente. Frente a ello, 
Jenacin tiene un gran desafío al ser el articulador de 
un relacionamiento estratégico que se adelanta y lucha 
contra la criminalidad que traspasa las fronteras de los 
Estados.

Designing and implementing the policies and strategies 
of the PDI in terms of international relations is one of the 
main objectives that led to the creation of the National 
Division of International Cooperation (Jenacin) of the PDI, 
in January 2022.

An example of this was the organization of the 
“International Summit on Innovation and New Challenges 
in Transnational Organized Crime”, which allowed the 
sharing of experiences and good police practices in the 
fight against organized crime. 

The new National Division —led by Prefecta Catalina 
Barría Becerra— is integrated by the Santiago National 
Central Bureau of Interpol, the International Affairs 
Department and the Brigade of the Ministry of Foreign 
Affairs, constituting a responsible and forward-looking 
decision for the PDI, which imposes new challenges and 
reorients efforts and capabilities to contribute to the goal 
of being a regional reference by 2033.

On its way to its centenary, the PDI is reinventing itself 
to respond to the challenges imposed by a constantly 
changing and evolving criminality. In the face of this, 
Jenacin has a great challenge to be the articulator of a 
strategic relationship that is moving forward and fighting 
against crime that crosses state borders.
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EL SUMMIT 
INTERNACIONAL EN LOS 
MEDIOS DE PRENSA
THE INTERNATIONAL SUMMIT IN THE MEDIA
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An international meeting with experts on security 
issues is an activity that cannot be left out of the 
media.

Therefore, this “International Summit on 
Innovation and New Challenges in Transnational 
Organized Crime” monopolized front pages and 
press releases, giving it the importance that an 
event like this deserved.

Radio interviews, live footages and reports in the 
written media were some of the spaces where this 
international summit made the news.

In addition to this, there were posts in de PDI’s 
social networks, where the public could learn a 
little more about this Summit.

Una cita internacional con expertos en temáticas 
de seguridad es una actividad que no puede 
quedar fuera de los medios de comunicación.

Por ello, este “Summit Internacional de Innovación 
y Nuevos Desafíos en Crimen Organizado 
Transnacional” acaparó portadas y notas de 
prensa, otorgándole la importancia que un evento 
como este se merecía.

Entrevistas radiales, móviles en vivo y reportajes 
en medios escritos fueron algunos de los espacios 
donde esta cumbre internacional fue noticia.

A esto se suma la difusión en las redes sociales 
de la PDI, donde la ciudadanía pudo conocer un 
poco más de este encuentro.
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